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Respuesta de la gestion del Programa Conjunto
1.1 Lasolicitud del Comité Gestor es que no se saque el eje de etnia del Programa, después de analizar la recomendacién de la consultora para discutir cuestién en el CDN.

1.2 Sobre las recomendaciones concernientes al trabajo con la Sociedad Civil, y de acuerdo con una necesidad que ya se identificaba en el disefio del Programa para el afio 3, se prepard una estrategia de acciones de trabajo con la
sociedad civil, que serd enviada junto con este plan de mejora.

1.3 La revisidn del plan de monitoreo y evaluacion es parte del plan de mejora y ya se inicié el proceso de contratacién de una consultoria para esa revision. No se considera necesaria la contratacion de un oficial de documentacién y
monitoreo en este momento sélo para el Programa Interagencial de Género, Raza y Etnia. La decision sobre esa cuestion serd lanzada junto a los coordinadores de los Programas Interagenciales en Brasil, segiin una sugerencia
realizada por el Coordinador Residente, para que eso oficial trabaje para los tres Programas.

Acciones clave

Plazo

Responsable

Comentarios

Seguimiento

Estado

Estado atualizado em fevereiro de 2011

Estado atualizado em maio de 2011

1.1 Decisién del Comité
Gestor sobre el tema

Nov/2010

Comité Gestor

La decision se dio en la 152
Reunién del Comité Gestor

El Comité Gestor identific6 muchas posibilidades
de trabajo bajo ese eje para el afio 3, sin que sea
necesario  establecer nuevas  contrapartes
gubernamentales, la SEPPIR tiene mandato para
esas acciones y la posibilidad de actividades en ese
eje con la sociedad civil. El Coordinador Residente
concordo con esta via.

Em andamento: a partir da
determinagdo do CG a Coordenagdo do
Interagencial iniciou um didlogo com a
Sub-coordenadoria de  Género e
Assuntos Geracionais da Fundagdo
Nacional do indio (FUNAI). Atualmente,
estdo em discussdo com a FUNAI a
formatacdo de atividade que deve ser
financiada com recursos do PC:
capacitagdo de mulheres indigenas para
participagdo nos recém criados comités
regionais da FUNAI.

Em andamento: as atividades com a
FUNAI devem comegar no més de junho.

1.2 Encuentro entre las
organizaciones de la
sociedad civil
participantes del
Programa

Ene/2011 o
Feb/2011

Agenciasy
Coordinacion

Actividad inicial de la
estrategia de acciones de
trabajo con la sociedad civil

Las agencias empezaran por hacer una lista con las
organizaciones que realizan actividades en el
ambito del Programa Interagencial, y ahora se
busca la mejor data para reunir todas las
organizaciones hasta finales del proximo enero o
primeras semanas de febrero, 2011.

Em andamento: o encontro com
entidades da sociedade civil foi realizado
no dia 23 de fevereiro, a avaliagdo dos
participantes foi positiva e foi proposta a
realizagdo de outros encontros com a
sociedade civil até o final do PC. Tais
encontros serviriam para garantir a
aproximagdo entre o CG do PC e as
contrapartes da sociedade civil. Como
resultado, ao final do evento, foram
identificadas pelas instituigdes

Em andamento: apds a realizagdo do
encontro com entidades parceiras da
sociedade civil estd sendo finalizada a
estratégia de trabalho com a sociedade
civil, que serd discutida e validada pelo
Comité Gestor na reunido do final de
maio.




participantes: 1) licdes aprendidas, 2)
recomendagbes, 3) boas préticas, 4)
criticas e 5) convergéncias
programaticas que devem nortear o
planejamento estratégico do PC para o
terceiro ciclo onde esta previsto o
adensamento das atividades com
parceiros da sociedade civil.

1.3 Revision del plan de
M&E

Ene/2010y
Feb/2010

Agenciasy
Coordinacion

La revision incluyo en sus
términos la inclusion de las
recomendaciones de la
levaluacion.

El nuevo coordinador del Programa Interagencial
tiene experiencia en las dos principales tematicas
necesarias en la revision: M&E y RBM. Por eso se
puso a la disposicion para hacer esa revisiony mas
una corta capacitacion para las agencias y
contrapartes de gobierno. Aun esa revision no se
queda lista hasta el reporte semestral de enero
2011, su aporte de capacitacidon garantiza que el
resultado de la actividad serd mas robusto y
consistente con las necesidades del Programa.

Em andamento: O novo plano de
monitoramento e avaliagdo foi
elaborado e, estd marcado para o dia 28
de abril um workshop de treinamento
em M&A, onde os stakeholders do PC
discutirdo tal plano em detalhe.

Em andamento: no dia 28 de abril houve
uma Oficina de Trabalho para discutir a
proposta de plano de M&A preparada
pela Coordenagdo. Nessa reunido os
membros do CG fizeram vdrias
recomendagdes e sugestdes de melhora.
Dessa forma serd elaborada uma nova
versdo, elaborada a partir da andlise da
factibilidade das recomendacgées feitas
pelo CG, a qual serd revisada pelo CG na
reunido do final de maio.




Recomendacion de la Evaluacion N2 2: RESULTADOS, EFICACIA
2.1 “Dada la importancia de la dimension género+raza, la evaluadora recomienda evitar actividades que no incluyan al menos dos de los ejes propuestos, asegurando la presencia del eje de raza y etnia en las actividades con la SPM, y el
eje de género en todas las actividades con la SEPPIR, y en la medida de lo posible, promover actividades que promuevan la interaccion entre las dos Secretarias.”

2.2. “La evaluadora recomienda que el equipo defina una estrategia para lograr los objetivos propuestos, buscando fortalecer y promover la sostenibilidad de los logros hasta la fecha. Si bien es bueno mantener cierta capacidad de
reaccion a las necesidades y demandas de las Secretarias, la evaluadora considera que seria mas eficiente una propuesta mas proactiva con mayor claridad de cudles son los objetivos y areas prioritarias para los proximos 18
meses, particularmente critico en relacion con la bajada a terreno y la estrategia de salida. (...) Ademas de las propuestas ya mencionadas, como la importancia del M&E, documentacion, la posibilidad de utilizar la pagina Web y el
logotipo desarrollados, y las reuniones de las oficiales de comunicacion y M&E de las agencias parte, se recomienda investigar maneras de utilizar la mesa de género interagencial como un posible foro para la continuacion y
sostenibilidad de los logros del programa, tanto para promover la vision de género+raza como para continuar la metodologia de trabajo desarrollada.”

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto
2.1 El Comité Gestor acepta la indicacion de la consultora para garantizar la inclusion intersectorial de todos los ejes en las actividades desarrolladas por el Programa.

2.2 La estrategia de salida del programa se concentra, hasta el momento, en las estrategias para mantenimiento del website del Programa después de su término. El Comité Gestor reconoce la necesidad de disefiar esta estrategia en los
proximos meses. Se considera que la estrategia de bajada al terreno ya empezé con actividades que ocurrieron en el nivel local. Sin embargo, esas actividades seran mas constantes en el afio 3, cuando se realicen las actividades
planificadas de la bajada a terreno, se considera que ya han empezado y que no es necesaria una nueva estrategia de bajada. El Coordinador Residente sugeria que sean establecidos contactos con las dos agencias
gubernamentales para mantenimiento del website del Programa, pero el Comité Gestor cree que sea mds productivo que el mantenimiento del website sea hecho, segin la recomendacién de la consultora, por la mesa de género
y raza Interagencial o por el webiste de las Naciones Unidas en Brasil. De todas formas, se continuara debatiendo y estudiando este punto.

Acciones clave

Responsable

Comentarios

Estado

Seguimiento

Estado atualizado em fevereiro de
2011

Estado atualizado em maio de 2011

2.1 Monitoreo de todos
los TOR producidos por las
agencias

2.1.a. Em reunido do CG
no dia 28 de abril foi
retoimada a proposta de
se trabalhar. De forma
conjunta e integrada,
questdes de raga, género
e etnia nas atividades do
PC.

Actividades pendientes
del afio 2 y todas las
actividades del afio 3

Coordinacion

La decision se dio en la
162 Reunidn del Comité
Gestor

Empezado en Dec/2010

Em andamento: os ToRs atualmente em
produgdo no ambito do PC (N=4) estdo
sendo acompanhados e discutidos de
forma mais préoxima pelos membros do
CG.

Em andamento: os ToRs atualmente em
produgdo no ambito do PC (N=6) estdo
sendo acompanhados e discutidos de
forma mais préoxima pelos membros do
CG.

Em andamento: foi proposta pela
Coordenagdo a criagdo de um
subcomité que vai preparar uma
proposta de realizagdo de atividades
para promover o desenvolvimento
conceitual de politicas integrada de
Género, raga e etnia. Tal subcomité sera
composto por representantes da
SEPPIR, da SPM, da UNFPA e do UNICEF.

2.2 Discusién con la mesa
de genero y raza para
mantenimiento del
website

Mar/2011

Coordinacion

El Escritorio del
Coordinador Residente se
ofrecid a participar de esa
discusién

El punto focal del GT de géneroy
raza de UNICEF es también parte
del Comité Gestor del Programa y
se dispuso a hacer los primeros
contactos con el GT.

Em andamento: ainda ndo existem
novidades nesse sentido.

Em andamento: foi feita a
recomendacgdo para o GT que o plano
de a¢do do GT de Género e Raga para os
anos de 2011 e 2012 incorpore algumas
acdes que estdo sendo desenvolvidas
no ambito do PC, e que outras agBes
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interagenciais  sejam  estimuladas,
visando sobretudo incluir  outras
agéncias que ndo estdo no programa
mas que integram o GT. Além disso, o
tema de promogdo da igualdade de
género e raga segue sendo uma das
prioridades na programagdo conjunta
do SNU (novo UNDAF) o que também
contribui para a sustentabilidade das
acbes e para o aprimoramento da
abordagem intersetorial.




Recomendacidn de la Evaluacion N2 3: EFICIENCIA

3.1 “Se recomienda la creacion de un Comité de Gestidn adjunto (CGPA) compuesto por los representantes de las agencias, los Secretarios o Ministros y el Coordinador Residente, en linea con los términos de referencia propuestos para
el CGP por el F-ODM. EL CGPA permitiria tratar temas de posible impacto estratégico o de caracter politico con regularidad. Idealmente este comité se reuniria cada tres o cuatro meses, y puede ser convocado por la agencia lider
en caso de surgir algiin tema especifico. (...) Se recomienda formalizar las reuniones de los puntos focales de comunicacién, y posiblemente unificar esta iniciativa con las otras ventanas del fondo, o con la mesa de género
interagencial.”

3.2 “La evaluadora recomienda que las reuniones de comité tomen un caracter mas ejecutivo, que se reduzca su duracion asegurando que temas bilaterales e internos al SNU sean tratados con anterioridad. Se recomienda que las
presentaciones al CDN incluyan una vision de los logros del programa por resultado, y no por agencia.”

3.3 “La evaluadora recomienda que el equipo considere la posibilidad de un sistema de trabajo en tandem que promueva el didlogo interventana dentro de las agencias que participan en mas de una de las ventanas del Fondo.”

3.4 “Con el fin de fortalecer la visibilidad y unidad del programa, y en linea con las directrices del F-ODM, se recomienda mayor consistencia en el uso de logotipos, priorizando el uso del logotipo del F-ODM, y afiadiendo la agencia
especifica Unicamente cuando ésta aporte fondos adicionales a los del programa.”

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto
3.1 Las recomendaciones acerca de las reuniones del Comité Gestor fueron incorporadas con éxito. Todavia no se cree que la creacidn de una nueva instancia de deliberaciones, llamada por la evaluadora Comité de Gestion Adjunto del
Programa sea productiva para el Programa. Las sugerencias del Comité Gestor para reemplazar el rol de esa instancia de deliberaciones son:
- Realizar sumarios ejecutivos de las reuniones del Comité Gestor para difundir por los canales oficiales de comunicacién del Programa con los representantes de las agencias, las autoridades de gobierno y
agencias financiadoras;
- Reforzar el rol de articulacion politica de la Coordinacion del Programa, de la Agencia Lider y del Coordinador Residente en las relaciones entre el CGP y el CDN;
- Buscar la participacion de las autoridades de las agencias y gobiernos en las reuniones del Comité Directivo Nacional.

3.2 Los encuentros del Comité Gestor en separado para las agencias y organizaciones del gobierno empezaran en el mes de noviembre.

3.3 Fue desarrollada una estrategia de trabajo para Gestion del Conocimiento en el ambito del Programa Interagencial que podrd ser ampliada para acciones junto a los demas Programas Interagenciales en Brasil y para intercambios
con otros Programas Conjuntos del MDG-F dentro de la iniciativa MDG-F TeamWorks.

3.4 El Comité Gestor decidié redimensionar todas los logotipos del Fondo tras las recomendaciones de la evaluadora. Seran redimensionados no solamente los logos del Fondo en el website del Programa, sino también sera revisada la
guia para la utilizacion de los logotipos para todas las agencias y contrapartes gubernamentales, que ya existia pero no estaba en uso.

Seguimiento
Acciones clave Responsable . . . .
Comentarios Estado atualizado em fevereiro Estado atualizado em maio de
de 2011 2011
El rol de la nueva coordinacion serd Las discusiones acerca de esa L . . o
- , . o Finalizado: a Coordenagdo tem buscado atuar de forma mais proxima
redefinido segln la recomendacién redefinicion ocurren en las L N K o
. L . " aos membros do CG. Com o inicio da nova gestdo a partir de janeiro de
o . de la evaluadora, pero sin la creacion | reuniones del Comité Gestor
3.1 Redefinicién del rol de Agencias, Contrapartes . . L. L 2011, houve, tanto na SPM como na SEPPIR, algumas mudangas na
. L » L . de una nueva instancia de gestion. desde el recibimiento de Ia - . R , . -
articulacion politica de la Ene/2011 Coordinacion y Escritorio del . R ; - . " representacdo dessas entidades junto ao CG. Porém, além da absorgdo
L . . Sera considerada la situacion de evaluacion. La prevision es que la . . . .
coordinacion del programa Coordinador residente S . S s o das mudangas realizadas, conforme sugerido pela avaliadora, foi
transicion de gobierno en las compilacién de esas indicaciones N . s e
R . ) R . R discutida e acordada uma nova pactuagdo de papéis entre as agéncias e
consideraciones finales sobre esa finales serdn formalizadas en el x .
o as contrapartes, o que ocorreu na reunido do CG de fevereiro de 2011.
cuestion. reporte semestral en enero 2011.
3.2 Preparacion de los Nov/2010 Agencias, Coordinaciény Las contrapartes gubernamentales La primera reunidén ocurrié en | Finalizado: a partir de recomendagdo da avaliadora estdo sendo
encuentros entre las Contrapartes se comprometieron en hacer noviembre, y siguid en | realizados encontros em separado de agéncias e contrapartes, quando
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agencias y secretarias en
separado de las reuniones
del Comité Gestor

encuentros estratégicos para
garantizar el corte transversal de
géneroy raza en las actividades
propuestas por esas contrapartes
gubernamentales.

diciembre.

solicitado.

3.3 Desarrollo de la
comunidad de practicas
segun las indicaciones del
MDG-F Teamworks

Dec/2010

Coordinacion

El Programa desarroll6 una
estrategia de implementacion de
hieramentas de gestion del
conocimiento para el Programa
Interagencial. Esa actividad estd en
conjunto con las estrategias de
promocién de Fondo, que desarrolld
una estrategia de implementacion
de una comunidad de précticas para
todos los programas conjuntos en la
ventana de género.

Las agencias serdn registradas en
la  plataforma del Fondo
(teamworks) que empezard a
funcionar en diciembre.

Em andamento: os membros do
CG ja estdo cadastrados no
Teamwroks. O PC recebeu, na
semana de 24 a 28 de janeiro de
2011, uma missdo externa com a
especialista Haley Horan, do
Gender Team, Bureau for
Development Policy do PNUD, que
teve como resultado a produgdo
de uma estratégia de gestdo do
conhecimento especifica para o
PC, com base no aprimoramento
do trabalho com a plataforma
Teamworks. Como
desdobramento desta atividade o
PC vai participar no final de margo
de um encontro com todos os PC
da janela de género, que sera
realizado no Marrocos, onde serdo
discutidas as estratégias de gestdo
do conhecimento desenvolvidas
por cada um dos PC da janela de
género.

Em andamento: como resultado
do workshop do Marrocos foi
aprofundada a estratégia de
gestdo do conhecimento do PC,
como resultado estd programada
para o inicio de junho uma missdo
para conhecer em detalhe
ferramenta de M&A online do PC
da Colémbia que serd transferida
para o PC por meio da assinatura
de um Knowledge Transfer
Agreement (KTA).

3.4 Recuperacién del guia de
utilizacién de los logotipos

Dec/2010

Coordinacion

La marca del Fondo fue repuesta en
el website del Programa mas
destacado.

El  guia serda revisado 'y
compartido con las agencias y
contrapartes

Finalizado: o logotipo do MDG-F foi plenamente reincorporado aos
produtos de comunicagdo e documentos do PC.




Recomendacion de la Evaluacion N2 4: FINANCERO

4.1 “Se recomienda una centralizacion al nivel de la coordinacién de detalle de los gastos, lo que proporcionara una visidn global, permite analisis de sinergia y eficacia, a la vez que mayor y mejor rendicion de cuentas.”

4.2 “Se recomienda que el programa presente al Secretariado el detalle del 27% asignado a gastos administrativos del programa, desagregado y por agencia, y que este detalle se incluya de forma regular en los informes semestrales.”

Respuesta de la gestion del Programa Conjunto

4.1 El Comité Gestor decidié que sera necesario centralizar y sistematizar el recibimiento de los datos de las agencias y contrapartes gubernamentales en la coordinacidn. La nueva coordinacion debera definir los términos de esos
procesos, con auxilio del Plan de Gestion del Conocimiento.

4.2 Se acepto la sugerencia de la consultora para la revisidn de los gastos administrativos por agencia y coordinacién con un modelo desagregado de datos.

Acciones clave

Responsable/s

Comentarios

Seguimiento

Estado

Estado atualizado em fevereiro
de 2011

4.1 Desarrollo de un
sistema de centralizacion
de las informaciones
sobre actividades y
compromisos asumidos en
la responsabilidad del
Programa

Ene/11y Feb/11

Coordinacion

Eso sistema deberd ser desarrollado por la
coordinacion segln las necesidades identificadas en
las analisis de los reportes y documentos del
Programa

El analisis de los
documentos y reportes
por la coordinacion
empezaran en diciembre
2010, con la nueva
coordinacion.

Em andamento: a Coordenagdo
estd compilando uma série de
infformagbes  referentes  as
atividades desenvolvidas pelo
PC desde o inicio até janeiro de
2011. Estas informacdes,
inclusive, servirdo de aporte
para o Plano de M&A, visto que
serdo organizados, tabulados e
analisados os dados de input do
PC.

Em andamento: a Coordenagdo
ja apresentou uma primeira
versdo das informacdes
tabuladas e agora deve enviar
para as agéncias e contrapartes
para uma nova fase de coleta de
dados.

4.2 Desarrollo de un
sistema de centralizacion
de las informaciones
presupuestarias
desagregadas

Ene/11y Feb/11

Coordinacion

Eso sistema deberd ser desarrollado por la
coordinacion segln las necesidades de justificacion
de los reportes y seglin la mejor estrategia de control
presupuestario de las actividades por linea de gastos,
lo que podra hacer posible una gestion mas eficiente
de los recursos del Programa.

El analisis de los
documentos y reportes
por la coordinacion
empezaran en diciembre
2010, con la nueva
coordinacion.

Em andamento: a Coordenagdo
desenvolveu uma planilha de
calculo com informacdes
financeiras das agéncias. A
pesar de dificuldades de
harmonizagdo de conceitos
como recursos executados e
comprometidos, a Coordenagdo
avalia que houve uma maior
sensibilizagdo das agéncias e
contrapartes em relagdo a este
problema e o fluxo de
informagbes administrativas e
financeiras ja apresenta
melhoras.

Em andamento: a Coordenagdo
segue atualizando a referida
planilha.




Recomendagdes da Missdo de Levantamento de Necessidades em Gestao do Conhecimento

1. Fortalecer a capacidade do Pl na coleta e anadlise de dados, organizar as informacées coletadas em diferentes formas para possibilitar o uso da informagdo em contextos diversos, e compartilhar as informacées e
conhecimentos gerados entre os stakeholders.
a.  Produzir um mapeamento dos recursos disponiveis em termos de gestdo do conhecimento.
b.  Estimular o uso do banco de dados de recursos online via Teamworks.

2.  Criar redes transversais de atores que trabalham com género, raga e etnia para ampliar a capacidade destes atores para demandar seus direitos e estimular a sustentabilidade dos resultados do PC ap6s seu final.
a.  Produzir um mapeamento de instituicGes parceiras do PI.
b.  Criar uma comunidade de praticas interagencial e inter-institucional sobre género, raga e etnia sediada na plataforma Teamworks.

3. Registrar ligdes aprendidas e boas praticas para comunicar e visibilizar os resultados do PI. Organizar as experiéncias do Pl de forma a estimular a replicagdo de ligdes aprendidas, o que sera particularmente importante
com a descentralizagdo de atividades que acontecera no terceiro ano programatico do PI, e pode beneficiar os demais Pl em operagdo no Brasil e no mundo.
a. Desenvolver um modelo de coleta e registro de boas praticas e ligdes aprendidas.
b.  Promover atividades de follow-up do tipo after action review com base no modelo desenvolvido pelo UNSSC (o que deveria acontecer, o que aconteceu de verdade, por que existe uma diferenca entre o planejado
e o ocorrido, o que podemos aprender a partir desta experiéncia)
c.  Realizar "entrevistas de saida” com pessoas que vao deixar o trabalho com o PI, por conta do alto nimero de mudangas de pessoal, e para favorecer o aprendizado institucional.

4. Fortalecer o entendimento comum sobre como trabalhar com género, raca e etnia de forma integrada, por meio da promocdo de debates, de uma visdo conjunta, e de praticas de aprendizado que produzam respostas
programaticas mais efetivas e coordenadas.
a.  Criar espagos para o conhecimento conjunto com base no conhecimento especifico e na experiéncia de agéncias e contrapartes.
b.  Explorar o uso conjunto de ferramentas e sistemas online de monitoramento e avaliagdo.
c.  Estimular a realizagdo de discussdes e foruns online para o brainstorming de idéias e do planejamento de atividades.

5. Identificar e incorporar experiéncias de outros paises (no nivel global ou regional) e trabalhar em conjunto para analisar, articular e ampliar a programacao interagencial para a promogao da igualdade de género.
a. Identificar redes de parceiros e estabelecer atividades de colaboragdo.
b.  Compartilhar estratégia e matrizes de atividades com outros Pl para possibilitar a replicacdo e a andlise comparativa (identificar o que funciona, o que ndo funciona e o que pode ser compartilhado)

Respostas Gerenciais do Programa Interagencial
1. De acordo. A Coordenagio estd se articulando para estimular a coleta e organizagdo dos dados, assim como aumentar o fluxo de informagdes.
2. De acordo com ressalvas. O conceito sugerido é interessante, mas provavelmente de dificil implementacdo. Sugere-se iniciar o processo com o mapeamento de parceiros para se aventar posteriormente a possibilidade de
implantacdo de uma rede na plataforma Teamworks.
3. De acordo. A Coordenagdo estd desenvolvendo um modelo de registro de boas préticas, adaptado de um modelo produzido pelo UNFPA, para ser validado pelo Comité Gestor e compartilhado com as agéncias e contrapartes.
4. De acordo. Trata-se de necessidade diagnosticada no &mbito do Comité Gestor que se configura como um importante fator de sustentabilidade para as atividades do PI.

5. De acordo. Existe um interesse da Coordenagdo de “importagdo” de algumas préticas de outros Pl identificadas durante a missdo de levantamento de necessidades em gestdo do conhecimento e no Workshop Global de Troca
de Conhecimentos do MDG-F.

Acompanhamento

Agdes chave Responsabilidade

Comentarios Status Status atualizado

Em andamento. O mapeamento de todos os produtos finalizados

1a. Desenvolvimento de X . ) R
pelas seis agéncias sera completado a partir do encerramento das

um mapa de recursos

. .. Atividade continua Coordenagdo Um rascunho do mapeamento ja foi iniciado. Em andamento atividades do ano 2. A partir desse levantamento, o
disponiveis em termos de L ‘ .
x . acompanhamento das atividades do ano 3 sera realizado de forma
gestdo do conhecimento. continua
inua.




1b. Utilizagdo do
Teamworks para o

0 espago do Programa Interagencial na plataforma
Teamworks, disponibilizado pelo MDG-F, ja foi

Em andamento. A alimentag¢do da pdgina do Programa Interagencial
na plataforma Teamworks é feita sempre que existe a oportunidade
ou necessidade de compartilhamento de conteidos. Um espago

compartilhamento de Atividade continua Coordenagdo criado e ja conta com 24 membros, entre pontos Em andamento . . .
. . L dedicado exclusivamente aos produtos de conhecimento
produtos de focais e contrapartes da sociedade civil do . . . .
. desenvolvidos no ambito do Programa serd criado ao final do
conhecimento mapeados Programa.
mapeamento de recurso.
Em andamento. O mapeamento das organiza¢Ses parceiras do
. Programa Interagencial até o ano 2 estd concluido e serviu como
2a. Desenvolvimento de s T R
o - , ~ R base para o convite a participagdo no | Encontro das Organizagdes
um mapa de organizagdes | Atividade continua Coordenacgdo Um rascunho do mapeamento ja foi iniciado. Em andamento . . .
. Parceiras do Programa Interagencial, em fevereiro de 2011. As
parceiras do Programa. . = . . 2
novas parcerias que serdo estabelecidas no terceiro ano também
deverdo ser registradas.
Finalizado. A partir do | Encontro das Organizagdes Parceiras do
Programa Interagencial, em fevereiro de 2011, o espago do
0 espago do Programa Interagencial na plataforma Programa na plataforma Teamworks foi aberto a participagdo de
2b. Ampliagdo da pagina Teamworks, disponibilizado pelo MDG-F, ja foi parceiros da sociedade civil, a partir do mapeamento realizado.
do Programa na Margo de 2011 Coordenagdo criado e ja conta com 24 membros, entre pontos Finalizado Contudo, essa pagina ndo se organiza segundo a légica de uma
plataforma Teamworks. focais e contrapartes da sociedade civil do comunidade de préticas, funcionando apenas como espaco de
Programa. compartilhamento, segundo orientagdo geral. Ainda ndo se
configura um cenario propicio ao langamento desse espago como
comunidade de praticas interagencial e inter-institucional.
Finalizado. O modelo de template, traduzido, foi respondido por 3
3a. Aplicagdo do modelo O template foi traduzido e enviado a contrapartes organizagBes parceiras: CAMTRA, AMAMT e Mulher Maravilha.
de template de boas Coordenagdo e selecionadas durante o | Encontro das Essas respostas serviram de base para apresentagdes feitas no |
P Margo de 2011 ¢ Finalizado p P P ¢

praticas sugerido pelo
MDG-F

Agéncias

OrganizagBes Parceiras do Programa Interagencial,
em fevereiro de 2011.

MDG-F Global Knowledge Sharing Workshop, em margo de 2011. O
template estd sendo reestruturado segundo os aportes das agéncias
que compdem o Comité Gestor para utilizagdo no ano 3.

3b. Aplicagdo do modelo
de AAR

Atividades no Ano 3

Coordenacgdo e
Comité Gestor

O template para os AAR precisa ser traduzido e a
metodologia apropriada pelo Comité Gestor

Em andamento

Em andamento. O template para os AAR sera traduzido e a
metodologia de acompanhamento das atividades segundo esse
modelo implementada para as atividades que se iniciarem no ano 3
(visto que a maioria das atividades do ano 2 ja estdo encerradas).

3c. Desenvolvimento de
um modelo de entrevista

Coordenacgdo e

A metodologia para o desenvolvimento de um

Em andamento. Apesar da existéncia de um modelo de entrevista
de saida para os integrantes do Comité Gestor que sdo UN Staff,
uma metodologia ainda precisa ser desenvolvida para aqueles que

. L Indefinida n modelo de entrevista ndo foi discutida, em relagdo Em andamento - - .

de saida e aplicagdo do Comité Gestor N . ndo o sdo e, sobretudo, para os organismos de governo. Um modelo

aqueles contratad@s que ndo sdo UN Staff. . . . . = .
mesmo precisa ser eleito e servir como base para a discussdo no Comité

Gestor.
4a. Promocgdo de espagos Apontou-se, no dmbito do Comité Gestor, pela Em andamento. A coordenag¢do do Programa Interagencial tem
de discussdo sobre - . necessidade de intensificar os debates e promovido discussdes tematicas sobre temas de interesse geral dos
Indefinida Coordenacgdo Em andamento

género, raga e etnia de
forma inter-seccional

entendimentos sobre o trabalho inter-seccional
com os temas de género, raga e etnia entre as

envolvidos no Comité Gestor do Programa. Uma agenda de
discussdes deve ser desenvolvida com o apoio dos membros do
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agéncias e parceiros, governamentais e da
sociedade civil, do Programa Interagencial. Esse
necessidade deve-se ao fato de que o trabalho do
Programa se orienta ndo apenas para a discussao
dos temas de forma isolada, mas consiste em uma
abordagem multi-setorial.

Comité, considerando temas especificos para a discussdo, possiveis
indicacBes de convidados especialistas e datas para realizagdo dos
encontros, no modelo de um calenddrio de capacitagdo
institucional.

4b. Desenvolvimento de
um conjunto de
ferramentas préprias para
monitoramento e
avaliagdo a partir de
experiéncias ja existentes

Maio/ Junho de 2011

Coordenagdo

A partir da experiéncia exitosa do sistema de
monitoramento e avaliagdo SiPro, utilizado pelo
Programa Conjunto em Género da Colombia e
desenvolvido pelo escritério do UNFPA naquele
pais, desenvolver um sistema similar a ser utilizado
pelo Programa Interagencial no Brasil.

Em andamento

Em andamento. A coordenag¢do do Programa Interagencial, a partir
dos contatos estabelecidos com o Escritério da Coordenagdo do
Programa Conjunto de Género da Colombia durante o | MDG-F
Global Knowledge Sharing Workshop, em margo de 2011, estd
trabalhando para a elaboragdo de um Knowledge Transfer
Agreement, nos moldes propostos pelo MDG-F, com esse programa.
0 acordo consiste no desenvolvimento de uma missdo, que poderd
ser financiada pelo MDG-F, para apropriagdo da ferramenta a
realidade do Programa Interagencial no Brasil.

4c. Promogdo e incentivo
ao uso da plataforma
teamworks como espago
para debate e féruns de
discussdo sobre o
planejamento de
atividades

Atividade continua

Coordenacgdo e
Comité Gestor

Foi sugerido que a plataforma Teamworks fosse
utilizada também como espago para definigdo de
arranjos operacionais e aspectos técnicos das
discussdes sobre planejamento e andamento de
atividades conjuntas.

Em andamento

Em andamento. Todas as atividades da coordenagdo sdo abertas as
consultas do Comité Gestor por meio da pagina na plataforma
Teamworks, e todos os arquivos da coordenagdo sdo
compartilhados por meio dessa pagina. Contudo, ainda ndo hd o
habito, entre as agéncias, de comentar ou iniciar discussdes na
pagina do Programa.

5a. Mapeamento de redes
de parcerias e tematicas
de interesse para o
Programa Interagencial

Atividade continua

Coordenacgdo e
Comité Gestor

A partir do levantamento realizado na missdo de
avaliagdo de capacidades em gestdo do
conhecimento, em janeiro de 2011 e da

participagdo no | MDG-F Global Knowledge Sharing
Workshop, em margo de 2011, além das andlises e
mapeamentos de atividades realizados pela
coordenagdo para o planejamento estratégico do
terceiro ano do Programa Interagencial, foi
possivel identificar dreas tematicas de interesse
para intercambio de boas praticas e atividades de
colaboragdo em nivel nacional, regional e global.

Em andamento

Em andamento. Com a identificagdo das diferentes areas tematicas
de agdo do Programa foi possivel estabelecer um quadro de
possiveis areas de interesse em compartilhamento de experiéncias
em diferentes niveis, além do fortalecimento dos contatos e
parcerias estabelecidas com base no reconhecimento dessas areas
de interesse comuns entre Programas Interagenciais proporcionado
pelo encontro promovido pelo MDG-F. Como material de apoio a
identificacdo de dreas e atividades de interesse para intercambio, a
sistematizagdo das boas praticas, o follow-up de atividades ja
encerradas e o fortalecimento das praticas de monitoramento que
serdo desenvolvidas no ano 3 garantirdo que essas trocas poderdo
ser feitas de forma consistente e respondendo as necessidades do
Programa Interagencial.

5b. Compartilhamento de
materiais programaticos e
gerenciais com outros
Programas Interagenciais

Ano 3

Coordenagdo

A coordenagdo do Programa Interagencial tem
desenvolvido notas técnicas relativas ao
monitoramento e avaliagdo, boas praticas, gestdo
do conhecimento e matriz de atividades relativas a
programacdo e gestdo interagencial.

Em andamento

Em andamento. Foi pedido, por parte da organiza¢do do | MDG-F
Global Knowledge Sharing Workshop, que o Programa Interagencial
compartilhasse o material produzido de apoio a coordenagdo
interagencial. Os diferentes materiais estdo em processo de
tradugdo e sistematizagdo, e serdo disponibilizados para os demais
Programas Conjuntos.

10




Recomendacgdes do I Encontro das Entidades da Sociedade Civil Parceiras do Programa Interagencial
1. Produzir um banco de fontes sobre género, raga e etnia para qualificar a relagdo com agentes da midia.
2. Capacitar a sociedade civil na produgdo de estratégias de comunicagdo e para estimular o uso adequado de novas e velhas midias internamente e externamente.
3. Criar formas de interacdo na area de comunicagdo entre o Programa, as agéncias da ONU e entidades da sociedade civil..
4. Criar formas de estimulo a continuidade do apoio técnico.
5. Promover a troca constante de experiéncias entre as entidades parceiras da sociedade civil.
6.  Utilizar visitas de campo in loco para recolher informagdes, gerar produtos de comunicacdo e consolidar as parcerias.

7.  Repassar instrugdes detalhadas sobre procedimentos administrativos e financeiros.

Respostas Gerenciais do Programa Interagencial
1. N3o aceita. A sugestdo é boa mas enquanto atividade programatica, ndo devendo ser uma atividade de responsabilidade da Coordenagado ou do Comité Gestor do PI.

2. Nao aceita. A sugestdo é boa mas enquanto atividade programatica, ndo devendo ser uma atividade de responsabilidade da Coordenac¢io ou do Comité Gestor do PI.
3. De acordo. Sera contratada uma nova pessoa para a area de comunicag¢do a qual espera-se realizard um trabalho mais préximo das agéncias, contrapartes do governo, e entidades parceiras da sociedade civil.
4. De acordo. Trata-se de necessidade diagnosticada no &mbito do Comité Gestor que se configura como um importante fator de sustentabilidade para as atividades do PI.

5. De acordo. Para o terceiro ano programatico esta prevista a priorizagdo do trabalho com entidades da sociedade civil. Como trata-se do Ultimo ano de existéncia do Pl estd programada a produgéo de publicagdo direcionada
para a troca de experiéncias e boas praticas, tanto para as contrapartes governamentais, como também para entidades parceiras da sociedade civil.

6. De acordo. Foi consensualmente considerada muito importante a realizagdo de visitas in loco durante o | Encontro das Entidades da Sociedade Civil Parceiras do Programa Interagencial.

7. De acordo. Apesar do pouco tempo de duragdo que ainda resta ao Pl é corrente o entendimento, por parte da Coordenagdo e Comité Gestor da necessidade de se buscar um maior detalhamento na realizagdo de processos
administrativos.

Acompanhamento

Agbes chave Responsabilidade

Comentarios Status Status atualizado

4. Considerar durante a

contratagdo de assistente Esta se buscando também um@ profissional com
de comunicagdes um experiéncia de trabalho com novas midias e " .

erfil rofissiconal ue Coordenagdo e ca pacidade analitica para, possivelmente LT s FEUE0R GO0 SEe DR R 6o W7 R
P . P a Maio de 2011 . ¢ P L . para, p - Em andamento o0 PNUD para viabilizara a contratagdo. O ToR foi revisado para
facilite o trabalho em Comité Gestor participar de visitas de campo e da produgdo de " « . ) .

I . L . L. permitir a contratagdo de um@ profissional com o perfil desejado.

parceria com entidades da publicag8es voltadas para a disseminagdo do PI,
sociedade civil, agéncias seus resultados, boas praticas e ligdes aprendidas.

da ONU e contrapartes
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governamentais.

5. Desenvolver um
modelo de registro de
boas praticas para
permitir a identificacdo de
boas praticas e
experiéncias exitosas de
entidades da sociedade
civil, assim como alocar
recursos para esta
atividade no terceiro ano
programatico.

Junho de 2011

Coordenagdo e
Comité Gestor

O Modelo de registro de boas praticas esta sendo
adaptado de um modelo do UNFPA.

Em andamento

Em andamento. O modelo sera discutido em uma das préximas
reunides do CG e testado antes de ser sugerida sua utilizagdo.

6. Alocar recursos para
realizagdo de visitas de
campo.

Abril de 2011

Coordenacgdo e
Comité Gestor

Em andamento

Em andamento: A alocagdo de recursos acontecera no final de abril
de 2011.

7. Desenvolver instrugdes
detalhadas sobre
procedimentos
administrativos e
financeiros

Atividade continua

Coordenagdo

Diversas atividades estdo sendo desenvolvidas
neste caso, visto que trata-se de recomendagdo
recorrente. E importante salientar que busca-se
uma padronizagdo de procedimentos
administrativos de coleta de dados e manipulagdo
de informagdes visto que cada agéncia possui uma
forma especifica de trabalhar questdes
operacionais e administrativas.

Em andamento

Em andamento: sera realizada em breve a validagdo de instrumento
de coleta de dados para a identificagdo de boas préticas e ja foi
produzida uma planilha para sistematizar informagdes sobre o
delivery das agéncias.
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Recomendacgdes do I Encontro dos Programas Interagenciais do Brasil

Respostas Gerenciais do Programa Interagencial

Agbes chave

Responsabilidade

Comentario

Acompanhamento

Status Status atualizado

Promover a ampliagdo dos
conhecimentos e das habilidades
das equipes para a gestdo baseada
em resultados e da agdo
efetivamente conjunta por meio,
por exemplo, da harmonizagdo dos
procedimentos administrativos.

Indefinido

Coordenagdo e CG

No PC “Promogdo da Igualdade de Género, Raga e
Etnia” foram realizadas reunides entre gerentes e
equipes de operagdes para estimular consensos
nos processos administrativos e, além disso optou-
se pela elaboragdo e revisdo de TORs de forma
coletiva.

Em andamento.

Ressaltar a importancia e buscar

formas de assegurar a Indefinido (na

No PC “Promogédo da Igualdade de Género, Raga e
Etnia” o planejamento de atividades para o
terceiro ano programatico foi feito logo apds a

harmoniza¢do da temporalidade fase de Coordenagdo e CG finalizagdo do planejamento estratégico das Finalizado.
do trabalho das agéncias ONU e planejamento) contrapartes, de forma a facilitar a realizacdo de
das contrapartes nacionais e locais. atividades que atendam as prioridades nacionais e
o pertencimento das contrapartes.

Ressaltar a importancia e buscar No PC “Promogdo da Igualdade de Género, Raga e
formas de definir o papel Etnia” foi realizada uma repactuagdo de papéis, de
estratégico da coordenacgdo de

) X N forma a adequar os trabalhos conforme as o
forma clara, e também assegurar o | Abril de 2011 Coordenagdo e CG Finalizado.

processo participativo das
atividades de coordenag¢do no
ambito do Comité Gestor.

necessidades do novo governo e também da nova
coordenagao.

Ressaltar a Importancia e buscar
formas de assegurar apropriagdo
comunitdria - o envolvimento dos
detentores de direitos e dos
parceiros desde a etapa de
diagndstico.

Coordenagdo e CG

Ainda ndo existem novidades nesse sentido.

Em andamento.

Ressaltar a necessidade de criagdo
de instrumentos gerenciais para
que os PCs possam lidar com
mudangas de governo durante sua
execugdo.

Coordenagdo e CG

Ainda ndo existem novidades nesse sentido.

Em andamento.

13



Ressaltar a necessidade de se
buscar formas para que os PCs
possam assegurar a apropriagdo de
seus resultados pelas contrapartes
e nas politicas publicas de forma
sustentavel para além do periodo
de execugdo das atividades.

Coordenacgdo e CG

Ainda ndo existem novidades nesse sentido.

Em andamento.

Destacar a importancia do
desenvolvimento de uma
estratégia de comunicagdo para
mobilizar a sociedade civil e os
detentores de direitos.

Junho de 2011

Coordenacgdo e CG

No PC “Promogédo da Igualdade de Género, Raga e
Etnia” esta sendo contratada uma nova Assistente
de Comunicagdo com um perfil especifico para o
trabalho com as novas midias (Web 2.0).

Em andamento.

Buscar uma maior definicdo
conjunta do papel da coordenagdo
dos PCs: (i) o papel é de articulagdo
politica (integragdo de atores,
agendas e resultados); (ii)
coordenagdo ndo precisa
necessariamente gerenciar
recursos; (iii) coordenagdo
promove a integragdo das
atividades programaticas; (iv)
dependendo da disposigdo das
agencias de negociar, a
coordenagdo deve estimular o
planejamento e acompanhamento
conjuntos; (v) é necessario o
aporte de recursos para as
agéncias, sem a gestdo do recurso
a atividade ndo é reconhecida pela
agéncia.

Indefinido

Coordenagdo e CG

Em relagdo ao ponto (iv), os trés PC demonstram
adaptagdo da metddica de planejamento e
acompanhamento conjuntos, demonstravel pela
organizagdo das oficinas conjuntas de
planejamento assim como das regulares reunides
interagenciais de monitoramento.

Em andamento.

Buscar novas formas de arranjo
institucional: (i) instancia
interagencial coletiva e instancia
entre agéncias e contrapartes
(bilaterais); (ii) equilibrio entre a
especializagdo das agéncias e
atividades comuns (elaboragdo,
planejamento, implementagao,
monitoramento e avaliagdo); (iii)
diferenca no papel da
coordenagdo, Coordenador sendo
também ponto focal, ou ndo; (iv)
as agéncias ndo se “conhecem” e

Indefinido

Coordenagdo e CG

Ainda ndo existem novidades nesse sentido.

Em andamento.
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os conceitos diferem caso a caso;
(v) Agéncia lider tem papel
especifico na interlocugdo com os
“stakeholders”, atividades
operacionais, e expertise técnica
na questdo tematica (o que nem
sempre ocorre).

Buscar formas de diminuir o
turnover de pessoal que decorre
da caracteristica do arranjo
institucional.

Indefinido

Coordenacgdo e CG

Ainda ndo existem novidades nesse sentido.

Em andamento.

1. Se recomenda que os PCs
assegurem que os seus respectivos
marcos de M&A estejam alinhados
aos seguintes principios e
directrizes de M&A comuns:

(i) marcos baseados num modelo
légico;

(i) indicadores afinados SMART
(especificos, mensuraveis,
atingiveis, relevantes, rastreaveis);
(iii) linhas de base levantadas;

(iv) M&A participativos e
conjuntos;

(v) apropriagdo por parte de
stakeholders nacionais e regionais;
(vi) triangulagdo coordenada
baseada em métodos qualitativos
e quantitativos;

(vii) M&A com enfoque de direitos
humanos;

(viii) os Marcos M&A s3o os
principais instrumentos de gestdo,
com custos de monitoramento
diretos e indiretos razoaveis;

(ix) harmonizagdo dos marcos de
M&A dos PCs em relagdo ao
processo de programagdo conjunta
da Equipe ONU no pais (UNDAF).

Indefinido

Coordenagdo e CG

No PC “Promogdo da Igualdade de Género, Raga e
Etnia” foi realizada uma atividade conjunta na
forma de um workshop para discussdo do Plano de
M&A e a incorporagdo do enfoque de direitos
humanos no processo de M&A.

No PC “Promogdo da Igualdade de Género, Raga e
Etnia” foi feita uma analise preliminar de
atividades de input para permitir a coleta, registro,
e consolidagdo de informag&es sobre os inputs do
PC.

Em andamento.

2. Serecomenda que os PCs
assegurem o seguimento
constante da execugdo bem como
0 processo permanente de
prestacdo de contas ao CR (através

Indefinido

Coordenacgdo e CG

Ainda ndo existem novidades nesse sentido.

Em andamento.
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das reunides regulares da
coordenagdo dos PCs com o CR).

Se recomenda que o PC “Género e
Raga” aprimore e operacionalize a
Estratégia de Gestdo de
Conhecimento.

Indefinido

Coordenacgdo e CG

O PC “Promogdo da Igualdade de Género, Raga e
Etnia” visa internalizar instrumentos de gestdo de
conhecimento (Teamworks, etc.) no dia - a - dia do
Programa para que assim, os conhecimentos,
praticas, métodos e informagdes desenvolvidas no
ambito do PC possam ser apropriadas pelas
contrapartes e parceiros nacionais.

Em andamento.

Se ressalta a importancia de assegurg
que as Estratégias da Comunicagdo
sejam: (i) focalizadas nos detentores
direitos/populagdes beneficiarias
respeitando as particularidades locai
culturais; (ii) transversais aos PCs.

Os PC foram apresentados com a
possibilidade de vincular
estratégias de Comunicagdo com
esforgos para promogdo dos ODM
pela Presidéncia da Republica (no
ambito do Premio ODM) e pela
sociedade civil (através de projeto
“Nés Podemos”).

Coordenacgdo e CG

O PC “Promogdo da Igualdade de Género, Raga e
Etnia” visa expandir a existente estratégia de
Comunicagdo (focalizada no web site do PC). Neste
contexto pretende se avaliar possibilidade de
parcerias com o “N6s Podemos” nos estados
prioritarios para o 32 ano programatico do PC,
contribuindo também para que o “N6s Podemos”
incorpore as dimensdes de género, raga e etnia em
suas abordagens de advocacy e compreenda a
importancia analitica e programatica da promogéo
da equidade de género, raga e etnia no
monitoramento e atingimento dos ODMs.

Em andamento.
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Recomendacgdes do Workshop Global de Troca de Conhecimentos do MDG-F

1. Registrar sistematicamente boas praticas e experiéncias exitosas em termos de programacao interagencial e desenvolver uma cultura de registro, gerenciamento, compartilhamento e discussdo sobre as boas praticas e
experiéncias registradas.
a.  Realizar atividades de follow up em relagdo a iniciativas ja finalizadas.

2. Promover a troca de saberes e experiéncias entre os diversos Pl dentro e fora do pais.

3. Destacar o papel do Pl de Género, Raca e Etnia por conta de suas caracteristicas Unicas e por seu papel no processo de desenvolvimento de uma estratégia de atuagdo conjunta no ambito da ONU mais adequada ao
trabalho a ser desenvolvido em paises de renda média cujos desafios de desenvolvimento ganham em complexidade tanto em relagdo a sua forma, como também em relagdo ao seu contetido.

Respostas Gerenciais do Programa Interagencial

1. De acordo. A Coordenagio estd se articulando para estimular a coleta e organizagdo dos dados referentes a praticas exitosas de programagdo conjunta para o que a realizagdo de atividades de follow up é fundamental.
2. Deacordo. Esta recomendacio ja havia sido feita durante o encontro dos Pls do Brasil.

3. De acordo. Para além da especificidade do trabalho de forma integrada de questées de género, raga e etnia, o Pl da janela de género do Brasil possui um importante acimulo de saberes e experiéncias em fun¢do da realizagdo

de atividades efetivamente interagenciais.

Agdes chave

Responsabilidade

Comentarios

Acompanhamento

Status

Status atualizado

1. Desenvolver
instrumentos de coleta e
sistematizar informagdes
sobre boas praticas em
relagdo 4 implementagdo
de atividades
interagenciais.

Atividade continua

Coordenagdo e
Comité Gestor

Trata-se de recomendagdo recorrente que estd
sendo abordada a partir de diferentes atividades.

Em andamento

Em andamento. Atualmente estd sendo finalizada uma proposta de
modelo para o registro de boas praticas, a qual poderia ser
rapidamente adaptada para o foco em atividades interagenciais.

1.a. Realizar atividades de
follow up emrelagdo a
iniciativas ja finalizadas.

Atividade continua

Coordenagdo

Esta recomendagdo também é recorrente e ja esta
sendo incorporada pelo PI.

Em andamento

Em andamento. J3d foi realizada uma primeira onde de coleta de
dados junto a entidades parceiras da sociedade civil.

2. Desenvolver uma
estratégia articulada de
troca de saberes e
experiéncias com outros
Pls.

Atividade continua

Coordenagdo e
Comité Gestor

Em andamento

Em andamento. Estd sendo gestionada uma parceria com o Pl de
Segurancga Alimentar Indigena e estd sendop planejada para junho
de 2011 uma missdo para a Colémbia para dar andamento em
acordos de troca de instrumentos de gestdo interagencial na area
de M&A realizados durante o Workshop do Marrocos

3. Desenvolver estudos e
analises com foco no
desenvolvimento de um
modelo conceitual de
intervengdo que trabalhe
questdes de género, raga
e etnia de forma integral,

Atividade continua

Coordenagdo e
Comité Gestor

Em andamento

Em andamento. Foi criado no ambito do CG um subcomité
responsavel por desenvolver uma estratégia de abordagem para
questdes relacionadas com o desenvolvimento de um modelo de
politicas integrado em relagdo a questdes de género, raga e etnia.
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assim como estimule a
discussdo sobre o papel
dos Pls em paises de
renda média.

18




Plano de Acao em resposta aos comentarios da missao de monitoramento 2011 do F-ODM

Programa Interagencial de Promocao da Igualdade de Género, Raca e Etnia

Comentario do F-ODM

Resposta do PC

Agoes pendentes

Prazo de execug¢ao

En el ambito del seguimiento en base a
indicadores, los PC, particularmente
aquellos cuyos indicadores responden de
manera mds directa a los indicadores
ODM, podrian hacer uso de la informacion
existente respecto a los rezagos en una
determinada region o grupo poblacional
para  ajustar __sus _ estrategias  de
intervencion en funcion de dichas brechas.
A la inversa, las lineas de base de los PCs
deberian ser insumos para los informes
nacionales ODM.

De acordo, porém cabe ressaltar a dificuldade,
no caso do M&A, de se estabelecer conexdes
diretas entre atividades programaticas e
variacdes nos outcomes relacionados ao
alcance dos ODMs.

Esta dificuldade também foi identificada no Il
Encontro Regional dos Programas Conjuntos em
Cartagena de indias em em grupos de
especialistas em M&A como decorrente de
questdes orgamentarias e temporais, sendo o
tempo de trés ou quatro anos considerado
insuficiente para a produgdo de impactos nos
ODMs.

Os indicadores de alcance dos ODMs no
Brasil serdo estudados para se inferir
até que ponto, podem ser utilizados
como parte do Plano de
Monitoramento e Avaliagcdo do PI.

O Pl esta buscando implementar um
projeto, em conjunto com o PNUD, para
a producdo desagregadas, por
municipios, de indicadores compostos
como o IDH e IDG (IDG-M, IDH-Afro,
IDG-Afro, IDH-Idade e IDG-ldade). Caso
seja bem sucedido, este projeto tem o
potencial de promover a integracao dos
ODMs com o Pl e a disponibilidade de
dados para orientar atividades
programaticas do SNU em todo pais.

Dezembro de 2011.
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En el dmbito de la comunicacion y la
incidencia, el vinculo de los 3 PCs (siendo la
equidad de género, raza, etnicidad y la paz
pre-condiciones para lograr los ODM) con
las iniciativas nacionales/gubernamentales
en ODM constituye un punto de entrada a
ser desarrollado y aterrizado en algunas
acciones conjuntas concretas que se
podrian presentar al Secretariado para
andlisis y apoyo.

De acordo, foram direcionados USS 28 mil no
ambito do Produto 4.1. (Estratégia de
comunicagdes, com o propdsito de estimular
um maior apoio da sociedade a promoc¢do da
igualdade de género e racga construidas e
implementadas) para a realizacdo de atividades
com a Secretaria Geral da Presidéncia (N6s
Podemos) no terceiro ano programatico do PI.

Trata-se de atividade interagencial em termos
de sua concepcdo e implantagdo que deve se
basear em um enfoque baseado em direitos
humanos para informar, cidaddos e cidadas
sobre seus direitos, e entes publicos sobre suas
obrigacOes, a partir de um olhar integrado de
género, raga e etnia.

Realizacdo de reunido extraordinaria do
CG para defini¢do da agenda de
trabalho e reunido com a Secretaria
Geral da Presidéncia para definicdo dos
termos da parceria.

Margo de 2012.

Promover un mayor involucramiento de los | De acordo, porém no caso do Pl, a participagdo | Ndo sdo necessdrias novas medidas. Atividade
respectivos Ministerios de linea e das contrapartes governamentais no CG é continuada.
instituciones gubernamentales en los CGP, | considerada efetiva e a gestdo é compartilhada

teniendo como objetivo lograr la co- entre agéncias da ONU e contrapartes

presidencia de la entidad con capacidad governamentais.

para generar coordinacion

intersectorial/interministerial;

Mejorar la coordinacion con otras De acordo, as atividades de maior integragdo No caso de uma atuagdao mais Atividade
entidades gubernamentales que no com ministérios e entidades governamentais especifica, foi criado, no ambito do CG, continuada

participan directamente en el CGP de
manera que las demandas que no pueden

nao participantes do CG sdo vistas como
fundamentais em um programa que trabalha

a figura de um ligison para a realizacdo
de eventos especificos de disseminacdo
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ser respondidas por los PCs (por sus
limitaciones en dmbito de intervencion),
pueden ser derivadas a la institucion
correspondiente;

diretamente com questdes de transversalidade
e interseccionalidade.

das atividades e resultados do Pl com o
intuito inclusive de informar ministérios
gue nao participam do PI.

Desarrollar sistemas de seguimiento gue | De acordo, a participacao do Pl nos Comités de | Ndo sdo necessdrias novas medidas. Atividade
fortalezcan los sistemas de las entidades | Articulagio e Monitoramento do PNPM e continuada.
qu/lbetrname‘nta/es en reIac:on,a'Ias politicas PLANAPIR é efetiva e tem se mostrado

publicas existentes (como minimo, usando | . ~ .

o ;i importante para a producao de atividades

indicadores comunes y capacitando e ) )

involucrando en la recoleccion y andlisis de conjuntas entre o governo e o Sistema das

datos a equipos de gobierno como de las Nacdes Unidas no Brasil, assim como para a

agencias de la ONU). En materia de apoyo | disseminagdo de atividades e

a sistemas nacionales de seguimiento, la

experiencia del PC de Genero es

interesante y puede servir de ejemplo para

los otros 2 PC;

Asegurar que los planes de comunicacidn | Parcialmente de acordo, as dreas de N3o sdo necessdrias novas medidas. Atividade
de los PC contribuyen al fortalecimiento de | comunicacio do Pl e das contrapartes continuada.

las capacidades de las unidades de
comunicacion de los respectivos
Ministerios participantes y en lo posible
vincularse a iniciativas existentes;

governamentais trabalham,sempre que
possivel, com a disseminagdo de informacdes
para a realizacdo de atividades de advocacy,
etc. Porém, neste caso, as estruturas de
comunicacdo das contrapartes sao bem
capacitadas e desenvolvidas, ndo havendo a
necessidade especifica de desenvolvimento de
capacidades nesta area.

Reflexionar sobre las medidas mds
adecuadas para que las iniciativas exitosas
impulsadas por los PCs sean
sostenidas/replicadas una vez éstos hayan

De acordo, o Pl alocou US$ 39.960 para a
realizacdo de visitas de campo, estudos e
publicacGes sobre Licdes Aprendidas, Boas e

As atividades serdao desenvolvidas a
partir do comeco de 2012.

Junho de 2012.
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concluido.

Melhores Praticas do Programa Interagencial.
Trata-se de uma atividade interagencial em sua
concepcdo e implantacdo, que tera foco na
abordagem das interseccionalidades de género
e raca, e género e etnia, nas politicas publicas,
especificamente em areas relacionadas ao
mandato das agéncias envolvidas.

Los equipos ademds, al realizar sus | De acordo, no Il Encontro Regional de Ndo sdo necessdrias novas medidas Atividade
ejercicios de planificacion,_deberian llevar | Cartagena foi discutido o papel que os PC tém neste momento. continuada.
a_cabo una_reflexion acerca del valor em relagdo a reforma da ONU, em especial, o
afiadido/ventajas de trabajar . A .
coniuntamente. Los PCs deben  ser potencial que instancias deste tipo possuem, na
iniciativas integrales que responden a la catalisacéo de atividades de cooperagdo Estd em estudo o uso de uma
identificacién conjunta de un problema. horizontal e na busca de novas formas de metodologia de identificacio de
governanca compartilhada entre contrapartes convergéncias programaticas utilizados
governamentais e agéncias da ONU. pelo RCO da Costa Rica, que foi
apresentada no Il Encontro Regional de
Cartagena.
No ambito do processo de identificacdo de boas
praticas citado acima estdo previstos estudos
sobre a governanga do Pl e a implantacao de
metodologias que estimulem e favorecam o
trabalho conjunto.
Acordar la actualizacion periddica de datos | De acordo, a pactuacgdo foi realizada em Ndo sdo necessdrias novas medidas. Atividade
y su andlisis para la toma de | reunifo do CG, o Plano de M&A foi atualizado e continuada.

decisiones/acciones correctivas. El F-ODM
establece que como minimo esta
actualizacion debe ser trimestral (lo cual
sirve ademds para generar el plan de
trabajo con cddigos de color —marzo y

estd sendo implementado numa atividade
continua.
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octubre- y el informe semestral al
Secretariado —enero y julio-) pero a efectos
de gestion interna

Incluir __aspectos _ cualitativos _en la
recoleccion de datos por lo que es
necesario que

De acordo, a pactuagao foi realizada em
reunido do CG, foram agregados indicadores
qualitativos no Plano de M&A.

N3do sdo necessarias novas medidas.

Atividade
continuada.

El PC en su concepcion original tiene un
fuerte énfasis en apoyar politicas publicas
nacionales con menor atencion en
intervenciones demostrativas o apoyo a
iniciativas locales o de ONGs, sin embargo,
en esta fase, el equipo considera que estd
logrando mayor capilaridad a través de
ciertas actividades con sociedad civil. Si
bien es importante no duplicar los
esfuerzos ya realizados por las Secretarias
en apoyo a sociedad civil, es positivo que el
PC mantenga esta linea _en aras de
promover la__apropiacion _nacional _en
sentido amplio, es decir, gubernamental y
no-gubernamental.

De acordo, no terceiro ano programatico estdo
previstas diversas atividades que serao
realizadas com a sociedade civil. O Pl também
estara apoiando a participacdo da sociedade
civil em Conferéncias Nacionais que vao ocorrer
neste ano (Mulheres, Jovens, Diretos Humanos,
etc.).

N3do sdo necessarias novas medidas.

Dezembro de 2011.

Se deberia sequir fomentando el liderazgo
de las Secretarias (SPM y SEPPIR) en los
espacios de gobernanza del PC como parte
del desarrollo de capacidades evitando que
el PC sirva para responder ad hoc a
demandas puntuales que desvien el
accionar del enfoque estratégico. En la
fase final de la implementacion (afio 3)
puede valer la pena priorizar ciertas
acciones con mayor potencial de éxito

Parcialmente de acordo, dado o nivel de
capacidades desenvolvidas das contrapartes
nacionais, ndo ha a necessidade de se
implementar acdes de desenvolvimento de
capacidades, o apoio se da mais de forma
bidirecional e conforme a avaliacdo conjunta de
agéncias e contrapartes e de acordo com os
planos estratégicos tanto do SNU, como

N3o sdo necessarias novas medidas.

Atividade
continuada.
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evitando la dispersion.

também das contrapartes governamentais.

Uno de los aspectos clave de este PC es el
andlisis cruzado de la discriminacion por
motivos de género, raza y etnia para
apoyar a la articulacion de respuestas
integrales. Si bien el andlisis de las
dimensiones de género y raza venia
sucediendo en paralelo, resulta muy
positivo que se esté profundizando en esta
linea (creando un subcomité) y mapeando
actividades conjuntas de ambas
Secretarias. El enfoque en el tema de
etnicidad, que venia estando ausente en el
PC hasta la evaluacion de medio término,
ha sido reconsiderado a través de la
inclusion de ciertas actividades concretas
con FUNAIL Se recomienda que Ila
interactuacion _con FUNAI se haga en
estrecha relacion con el PC de ISAN para
generar_sinergias y a su vez reforzar el
enfoque de género de este PC.

De acordo, tal subcomité foi criado justamente
para auxiliar na traducao dos conceitos de
interseccionalidade e transversalidade no
ambito das politicas publicas. Ja ha a proposta
de redagcdao de um documento inicial de
discussao para iniciar este processo.

Foram alocados recursos para a realizagdo de
uma parceria com o PC de ISAN no ambito do
desenvolvimento institucional de uma ONG de
mulheres indigenas na Amazonia brasileira.

Sera marcada uma reunido com o PC de
ISAN e a entidade em questdao (UMIAB)
para a troca de informacGes sobre os
PCs e a UMIAB e, possivelmente,
discutir uma agenda colaborativa
conjunta.

Dezembro de 2011.

Se estdn haciendo importantes esfuerzos
para mejorar el sistema de seguimiento, lo
cual incluye la  centralizacion de
informacion financiera. El _marco de
sequimiento debe ser actualizado como
parte de un proceso dindmico. Tanto las
agencias participantes, como el
Coordinador del PC y la OCR deben
asegurarse que la experiencia de este
equipo en el desarrollo de un sistema de
seguimiento es usada como referencia

De acordo.

N3do sdo necessarias novas medidas.

Atividade
continuada.
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para los otros dos PC.

La incorporacion de un/a nuevo/a
comunicador/a puede dar un impulso
definitivo al dmbito de la comunicacion
como un elemento fundamental de la
sostenibilidad. Se recomienda que el plan
de comunicacion e incidencia sea integral y
que vaya mds alld de la pdgina web,
vinculdndolo con la estrategia de gestion
del conocimiento generada por el PC con
apoyo del Convenor de la ventana
temdtica.

De acordo, esta sendo finalizado o processo de
contratacdo e o ToR foi adaptado para
favorecer a aplicacdo da estratégia de gestdo do
conhecimento desenvolvida com o apoio da
equipe de especialistas da janela tematica de
género do F-ODM.

N3do sdo necessarias novas medidas.

Atividade
continuada.

La solicitud de tercer desembolso debe
adjuntar la solicitud de extension sin costo.

De acordo.

N3o sdo necessarias novas medidas, a
documentacdo inicial ja esta sendo
avaliada pelo F-ODM.

Julho de 2011.
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